- MBA im Mittelstand
kein Fremdwort mehr

Neue Programme wapp-
nen fiir eine Karriere im
Mittelstand. Einige sind
regional verankert,
andere international aus-
- gerichtet. Einen Mittel-
. standsbezug haben alle.

: Spitestens seitdem Bachelor- und Master-
i Degrees das Diplom aus den Bewerbungs-
i mappen verdrangen, ist auch der MBA im
¢ Mittelstand kein Fremdwort mehr. Ganz
i im Gegenteil ergab eine aktuelle Befra-
i gung des Bundesverbandes Deutscher
: Unternehmensberater BDU e.V. unter 680
: Personalleitern, dass fiir eine Karriere im
i Top-Management vor mittelstandischen
! Unternehmen ein deutsches Hochschulstu-
i dium mit MBA-Studium das erfolgverspre-
; chendste Karrieresprungbrett ist. Fast
: gleichauf rangiert der auslindische Hoch-
: schulabschluss plus MBA. Deutlich weni-
i ger attraktiv gelten im Mittelstand der
i Hochschulabschluss mit Promotion im
{ Ausland und der reine  Hochschulab-
i schluss im Ausland.
i Bei genauerem Hinsehen iiberraschen
" die Befragungsergebnisse wenig. Denn
Fihrungskréfte im Mittelstand benotigen
in den schlanken Strukturen breite und
praktische Fachlichkeit, die sich mit per-
sonlicher Fihrungskompetenz, Durchset-
zungsvermogen sowie der Fihigkeit, das
Potential in anderen zu entdecken und zu
nutzen, paart.

Je grofer das mittelstandische Unter-
nehmen ist, desto mehr ist die MBA-Exper-
tise gefragt. Bei einer Exportquote, die
auch im hochspezialisierten Mittelstand
hiiufig nicht unter 50 Prozent liegt, kommt
ein hoher Bedarf an internationalen Quali-
fikationen hinzu. Die verspricht ein MBA-

m mehr als jede andere Form der
Weiterbildung.

geboten offenbar. Grofe Unterschiede fin-
den sich hingegen in der internationalen
Auspragung der Programme und der
Intensitdt der Partnerschaften.

Einen echten Mittelstandsbezug in ih-
ren Programmen haben die Fachhochschu-
le fiir Wirtschaft Berlin FHW mit dem
MBA Entrepreneurship, die FH Deggen-
dorf mit dem MBA Unternehmensgriin-
dung, -fithrung und -nachfolge, die Fach-
hochschule des Mittelstands (FHM) Biele-
feld mit dem MBA Unternehmensfiihrung
in der mittelstandischen Wirtschaft sowie

die Steinbeis-Hochschule Berlin mit dem (‘)o

MBA in Entrepreneurial Management.
Wihrend sich das Studium an der FHW
Berlin durch Fallstudien aus Unternehmen
mit weniger als 100 Mitarbeitern und einer
Auslandsexkursion an die amerikanische
Wichita State University differenzierl,
punktet die FH Deggendorf mit einer
Unterrichtsdauer von nur rund 13 Mona-
ten und einer ungefihr viermonatigen
Masterarbeit zu einer Problemstellung aus
dem eigenen betrieblichen Umfeld, Die
FHM Bielefeld startet fhr Programm be-
reits zum fiinften Mal mit unlingst bei
Gabler publizierten realen Fallstudien und
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einer Exkursion ins eigene Mittelstandsin- ™\

stitut nach China. Das Steinbeis-Pro-

gramm setzt auf Projektarbeit; jeder 5tudie—\$

rende bearbeitet ein aktuelles Projekt aus
seinem Unternehmen.

Bezug zu mittelstindischen Herausfor-
derungen haben zudem MBA-Programme
der TU Miinchen (Innovation and Busi-
ness Creation), der Hochschule Plorzheim
(Untemehmensenmickiung) und der
FOM, Das FOM-Programm fokussiert auf
umfassendes Management-Knowhow mit
Internationalisierung, wihrend in Pforz-
heim unter anderem auch Betriebsnachfol-
ge oder Auftritt in der Offentlichkeit auf
dem Programm stehen. Das einjihrige
Studium an der TU Miinchen kombiniert
einzigartig Klassische MBA-Facher mit
dem Griinderalltag und bildet den Ge-
schaftsprozess von der Geschaftsidee bis
zur Finanzierung ab.



Umgekehrt gewinnt aber auch die
mittelstindische Wirtschaft zunehmend
an  Attraktivitit fiir MBA-Absolventen.
Denn diese suchen Aufgaben, in denen sie
ihr MBA-Wissen nutzen kénnen. Kleine,
schnell agierende Organisationen haben

: noch grofien Raum fiir den Einsatz von
General-Management-Kompetenz, Dass
damit die Zeiten, in denen nur Investment-
: banken und internationale Unternehmens-
¢ beratungen MBA-Absolventen rekrutie-
ren, endgliltig der Vergangenheit angeho-
ren, haben nun bereits schon seit einigen
Jahren die Hochschulanbieter von MBA-

Jedes MBA-Angebot fir den Mittel-
stand trifft immer auf ein sehr spezielles
Nachfrageprofil — und zwar sowohl auf
der Seite der (potentiellen) Studierenden
als auch auf der Seite der rekrutierenden
Unternehmen.

Der MBA-Kandidat kommt in der
Regel in mindestens einer der folgenden
Rollen in ein Programm: als angestellter
Mitarbeiter, der nach einer umfassenden
Qualifikation fir Fihrungsprozesse im
Unternehmen und damit nach einer Forde-
rung seiner eigenen Karriere sucht, als
(Mit-)Eigentiimer eines mittelstindischen
Betriebes, der sich Impulse fiir Innovatio-
nen und Wachstum oder fiir die Professio-

Programmen erkannt. Die Anp g des

Angebots, das sich von spezialisierten
Master-Programmen abkehrt und sich hin
Zu Cu 1M in
denen soziale und persdnltche Kompeten-
: zen eine grofe Rolle spielen, wendet, ist
: die Folge. Einige dieser Programme berei-
i ten dabei explizit auf die Chefrolle im
: mittelstandischen Unternehmen vor.

i Den speziellen Anforderungen der mit-
i telstindischen Wirtschaft in Betriebsfiih-
i rung, Marketing und Personalwesen wird
i der iiberwiegende Teil dieser Programme
: gerecht — durch ein effizientes Studienmo-
! dell: Fast alle Programme werden a]s
: Executive MBA, also berufsbeglei

lisierung der eigenen Geschiftsprozesse
verspricht oder als Untermnehmensgriinder,
der im MBA-Programm Hilfe fiir den
Aufbau und die Fithrung seines eigenen
Unternehmens erwartet. )

Das rekrutierende Unternehmen hat
erkannt, dass aktuellstes Managementwis-
sen mit internationaler Orientierung zu
einem wichtigen Erfolgsfaktor geworden
ist. Es entscheidet meist situativ nach dem
momentanen Engpassfaktor der Unterneh-
mensentwicklung fir oder gegen die
spezielle Kompetenz eines Bewerbers.

Fiir die Hochschulen und ihre Program-
me bedeutet dies, sich permanent den sich
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: angeboten. Die Laufzeit des Studiums
¢ liegt bei maximal zwei Jahren, hiufig auch
: deutlich darunter, Besonders mittelstands-
: relevante Ficherkombinationen, die Fih-
i rungs-, Kommunikations- und Cross-Cul-

ielnden Anforderungen zu stellen
und die Qualitat des Angebots zu tiberprii-
fen. Denn diese entscheidet nicht allein
tiber die Zahl der Studierenden, sondern
zudem tiber den Erfolg von Absolventen
und Unternehmen.

i ture-Aspekte deutlich akzentui und
: mittelstandserfahrene Dozenten zeichnen
i ebenfalls die Angebote aus. Oft wird auch
i ein regionaler Bezug, etwa durch lokale
: Unternehmenskooperationen, in den An-
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